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Introduccion

La Asociacidn “Proyecto MIRIAM parala Promocién Intelectual de la Mujer” presenta un resumen de
su modelo estratégico de atencién, “La Educacién y la sanaciéon, medios para el empoderamiento
de las mujeres, un modelo estratégico para la promocion de una vida plena, libre de racismo
y violencia de género” (MEVIP) el cual hemos elaborado a raiz de una sistematizacién de la
metodologia de educacidn y sanacién que hemos desarrollado en los ultimos seis afios. En la
segunda parte de esta publicacidn, documentamos los resultados de la evaluaciéon del impacto del
modelo estratégico en las vidas de las mujeres y adolescentes, el logro de sus objetivos y el analisis
sobre su sostenibilidad y replicabilidad.

El principal objetivo del modelo es contribuir al desarrollo integral de las mujeres, propiciando el
proceso de K’AMALB’E?, a través de la educacion integral y la sanacion, para la reivindicacion de
sus derechos individuales y colectivos y una vida plena, participando activamente en las decisiones
politicas, econémicas, sociales y culturales en el ambito privado y publico.

Presentamos el modelo estratégico para la promocién de una vida plena, mediante la “Flor para la
VidaPlena”, lacualsignifica, que mediante las cuatro estrategias con sus propiasaccionesylascuatro
metodologias, se estard contribuyendo para alcanzar el resultado que es: la profesionalizacién, la
construccién de proyectos de vida y el empoderamiento de las mujeres para una vida en armonia
y equilibrio, “La Vida Plena”.

Estamos seguras que un proceso educativo y de sanacién, contribuye al empoderamiento de las
mujeres, como estrategia auto sostenible para erradicar la discriminacion, la violencia y el racismo,
para construir relaciones de género igualitarias entre hombres y mujeres, en una sociedad humana,
con justicia social, libertad, solidaridad, para una vida plena.

1. Comprendemos K’AMALB’E en el idioma K’iche’, como lideresa o guia, que desde su misidn, cumple la funcién de guiar, orientar,
acompaniar y caminar a la par de las mujeres o la comunidad. Escucha y facilita la construccion de conocimientos de manera
colectiva para la transformacion personal y colectiva.




Antecedentes

Asociacion “Proyecto MIRIAM para la Promocion Intelectual de la Mujer”, se fundd en Guatemala
en 1996, con el fin de facilitar el acceso universitario a las mujeres guatemaltecas, en especial a
mujeres mayas, garifunas y xinkas, que constituyen mas del 85% de su membrecia. En el afio 2000,
obtuvimos nuestra personeria juridica y actualmente se tiene sede en la ciudad de Guatemala y
Quetzaltenango.

Nuestro trabajo se ha enfocado a la promocién de la formacién y capacitacion formal y no formal
de las mujeres, impulsando programas mediante proyectos que contribuyen a su desarrollo
personal, profesional y su participacion politica, logrando a lo largo de estos afios, perfilarse como
organizacion especializada en el dmbito de la promocidn en temas educativos, formacion técnica,
derechos de las mujeres, equidad de género y promocién de una vida plena, libre de racismo y
violencia.

En el aflo 2010 ampliamos la cobertura a mujeres y adolescentes sobrevivientes de violencia para
gue mediante la educacion primaria, secundaria y la capacitacion laboral puedan reconstruir sus
proyectos de vida, los esfuerzos iniciales en el dambito emocional, se centraron en la realizacion de
talleres de autoayuda, crecimiento personal, salud y bienestar de las mujeres con enfoque desde
la cosmovision maya y perspectiva de género.

En el afo 2013, con el apoyo de IBIS?, en el marco del Proyecto “Promocion de educacion,
capacitacion laboral, empoderamiento y sanacion de traumas como estrategias contra el racismo
y violencia contra la mujer”, se contemplé por primera vez un proceso sistematico de sanacion
dirigido paralelamente en dos vias: la sanacion de traumas dirigido a mujeres sobrevivientes de
violencia y la formacién de terapeutas con la metodologia de sanacidn con pertinencia cultural para
acompafiar a grupos de autoayuda en conjunto con mujeres sobrevivientes.

En el afio 2015 con seguimiento del apoyo de IBIS en el proyecto “La educacidn y la sanacion como
medios para el empoderamiento de las mujeres en el marco de la restitucion de los derechos a las
mujeres sobrevivientes de violencia” donde se desarrolla la sistematizacién del trabajo que viene
realizando MIRIAM recopilandolo en el “MODELO ESTRATEGICO PARA LA PROMOCION DE UNA
VIDA PLENA, LIBRE DE RACISMO Y VIOLENCIA DE GENERO” que a continuacidn se presenta.

2. Organizacién de cooperacion al desarrollo de origen Danesa, independiente, con mas de 20 afios en Guatemala, que basa su
actuacion por medio de relaciones de asociatividad con distintos actores y sectores y trabaja desde una perspectiva intercultural
y de igualdad, por un mundo justo en el que todas las personas tengan las mismas oportunidades de acceso a la educacion.



1. ¢En qué consiste el Modelo Estratégico?

El modelo estratégico promueve la vida plena, la cual concebimos desde nuestra experiencia como
“el estado de equilibrio de nuestro cuerpo, mente y espiritu, en conexion con la red de la vida, la
calidad de relaciones con nosotras mismas y con las demds, desde la cosmovision maya, mediante
la satisfaccion de las necesidades humanas esenciales” >

El modelo, se representa mediante la “Flor para la vida plena de las mujeres”, la cual significa:

. Cuatro estrategias:

1.
2.
3.
4.

Educacion formal.
Formacién para la ciudadania.
Acciodn colectiva para una vida plena de las mujeres.

Sanacién de traumas

o Cuatro metodologias:

1.

i

Un
v
v empoderamiento
v
v

Cosmovision maya.
Constructivismo y educacién popular.
Feminismo.

Sanacién emocional.

resultado:

armonia y equilibrio

proyectos de vida orientados desde los Nawales

profesionalizacion

“La Vida Plena”

3. Las Necesidades esenciales humanas planteadas por Manfred Max-Neef son: sustento, proteccion, afecto, entendimiento,
participacion, libertad, ocio, creacidn, identidad, asumidas por mujeres mayas QAKLA, agregando la trascendencia.



La educacién y la sanacion, medios para el empoderamiento de las mujeres

Un modelo estratégico para la promocién de una vida plena, libre de
racismo y violencia de género

Ukotz'ijal ri jun utzalaj k'aslemal kech ri ixoqib'
Flor para la vida plena de las mujeres

Objetivo: Contribuir al desarrollo integral de
las mujeres, propiciando el proceso de
K'AMALB'E, a través de la educacion integral
y la sanacion, para la reivindicacion de sus
derechos individuales y colectivos y una vida
plena, participando activamente en las
decisiones politicas, econdmicas, sociales y
culturales en el ambito privado y publico

Sanacion de
traumas

- Ceremonias mayas
Xukulem

- Talleres de sanacion
- Acompafiamiento
psico-emocional

- Grupos de autoayuda
- Formacion de
terapeutas

- Terapias el

Formacién para
la ciudadania

- Cursos y diplomados de
género

- Capacitacion técnica laboral

- Escuela de madres y padres

Feminismo Estrategiasy

Fundamentos

- Deconstruccion s acciones

Legal: Marco juridico nacional e internacional

Pedagdagicos: Aprendizaje significativo,
mediacion pedagdgica, las inteligencias

Metodologias

multiples, educar para el amor

Resultados

Sanacion emocional y cosmovisién maya:

Choldq'ij, terapias energéticas y
psicoterapia

Orden del
proceso




2. ¢éQué pretendemos con el modelo estratégico para una vida plena?

Objetivo General

Contribuir al desarrollo integral de las mujeres, propiciando el proceso de K'AMALB’E, a través de
la educacién integral y la sanacion, para la reivindicacion de sus derechos individuales y colectivos
y una vida plena, participando activamente en las decisiones politicas, econdmicas, sociales y
culturales en el ambito privado y publico.

El resultado, es lograr una vida plena, en armonia y equilibrio, libre de racismo y violencia de
género, mediante la profesionalizacidn, la participacidn y el empoderamiento.

Objetivos Especificos

1.

Promover el desarrollo educativo de las mujeres en todos los niveles (laboral,
primaria, basico, diversificado, licenciatura, maestria, doctorado), que propicie su
empoderamiento y genere condiciones para una vida plena.

Implementar procesos de sanacién de las mujeres tanto a nivel personal y colectivo,
mediante la aplicacién de terapias alternativas, acompafiamiento psicoldgico y
socializacién de experiencias positivas, para transformar los traumas en su vida personal,
familiar y comunitaria.

Formar a mujeres en temas de género, cultura y cosmovisién maya, identidad cultural,
interculturalidad y ciudadania con metodologias alternativas, para transformar su
realidad cotidiana, la reivindicacion y ejercicio de sus derechos especificos y humanos.

Compartir el empoderamiento adquirido con otras mujeres, adolescentes, nifas a nivel
familiar, comunitario y nacional para transformar las relaciones de género y sensibilizar
a los hombres para la construccién de una nueva masculinidad.

El modelo estratégico tiene dos enfoques:

1.

Transformarse: Se facilita y acompafia procesos de sanacién conjuntamente con las
mujeres, con el fin de superar los traumas causados por las vivencias y experiencias
de dolor y sufrimiento, transformar las emociones negativas en emociones positivas.
La promocidon de la educacién hacia las mujeres, para reactivar nuevamente la
motivacion personal para apostar a la construccién de su proyecto de vida y prepararse
profesionalmente.

Transformar: A partir del cambio desde nosotras y nuestras experiencias, podemos
compartir con otras mujeres y colectivos sociales, de manera que juntas podemos
contribuir a la construccion de un mundo profundamente humano, solidario y justo.



éPara quiénes?

Mujeres que anhelan una vida plena, adolescentes, jévenes y adultas, de los cuatro pueblos,
mayas, garifunas, xinkas y mestizas; sobrevivientes de violencia y; de escasos recursos
econoémicos.

Madres y Padres. Es fundamental que tomen conciencia de la necesidad de promover una
vida plena, que tiene como base el ejercicio pleno de los derechos individuales y colectivos.

Hijos e hijas de las mujeres. Estdn involucradas en el proceso de educacién y sanacion,
guienes son parte fundamental del proceso de cambio social.

é¢Quiénes pueden facilitar o acompaiar?

Organizaciones de mujeres

Organizaciones no gubernamentales

Docentes de establecimientos publicos y privados
Entidades del Estado

Personas individuales (amigos/as, voluntarios/as, socias)

¢Qué estrategias usamos?

Cuatro estrategias:

Educacion Formal. Se promueve en tres niveles: 1. Primaria 2. secundaria y diversificado
3. universidad

La educacién primaria, secundaria y diversificada, va dirigida a mujeres y adolescentes
sobrevivientes de violencia, prioritariamente de los pueblos maya, garifuna y xinka.

La educacion universitaria va dirigida a mujeres mayas, garifunas y xinkas y del drea rural de
escasos recursos econdmicos con proyeccion social y politica, y quienes quieren potenciar su
liderazgo mediante la educacion.

El apoyo para la promocidn de la educacién formal, se realiza mediante acciones de: becas de
estudio, acompanamiento en el proceso de estudio, tutorias, asesoria de tesis en la fase final
de estudio universitario y la investigacion.

Formacidn para la ciudadania. Esta estrategia es vital en el proceso de aprendizaje de las
mujeres, facilita el conocimiento de sus derechos individuales y colectivos, profundiza su
identidad cultural a partir de sus raices ancestrales, toma conciencia de su dignidad desde su
ser y de su participacién desde su ciudadania y la clave en este proceso, es la capacidad para
reconstruir y avanzar en la concreciéon de su proyecto de vida.



La capacitacion técnica-laboral es considerada parte de la formacién para la ciudadania,
como medio para potenciar destrezas, habilidades y competencias técnicas laborales para
mejorar su ingreso econémico.

Asimismo, se define en este eje estratégico la escuela para madres y padres, cuya importancia
radica en la toma de conciencia de la necesidad de asumir responsabilidades y compromisos
en el proceso de acompafiamiento de las becadas sobrevivientes de violencia, para lograr
cambios desde la familia.

Las acciones que se realizan son: cursos y diplomados de género, talleres, capacitacidn
técnica laboral y escuela de madres y padres.

Accion colectiva para una vida plena de las mujeres. Retomando la concepcién de vida
plena, es importante para MIRIAM la satisfaccidn de las necesidades humanas esenciales de
las mujeres. Esto implica que ademas del acompanamiento de las mujeres en sus procesos
de educacion y sanacién, promovemos el cambio a estructuras incluyentes y justas que
promueven la vida plena de las mujeres.

La estrategia estd orientada, a que las mujeres ademds de su formacion académica que
contribuye a su desarrollo personal, también fomenten la solidaridad y sororidad en su
vida y hacia la colectividad y, compartan sus aprendizajes y experiencias con otras mujeres
motivdndolas a seguir estudiando, denunciar la violencia que enfrentan, promover sus
derechos y sanar los traumas que ésta les causo.

Esta estrategia conlleva las siguientes acciones: realizacién de talleres para la prevencion de
violencia de género de parte de las promotoras para una vida plena, organizacion de una red
de promotoras, organizacién de campafias de prevencion de la violencia propiciando una
cultura de denuncia y concientizando sobre los ciclos de violencia y formas de opresidn contra
las mujeres; socializacion de experiencias de procesos de formacion y sanacién; alianzas con
organizaciones de mujeres y sociales, y coordinacion con instituciones gubernamentales.

Sanacion de traumas. La sanacién es un proceso de limpieza, curaciény liberacién de traumas
causadas por la violencia, la discriminacién racial y de género en la vida de las mujeres, ésta
se logra a través de terapias psicoldgicas y emocionales, que nos permiten darnos cuenta
de lo que estamos viviendo, trabajar los recuerdos dolorosos que guardan las emociones
negativas que nos hacen sufrir. La sanacién nos lleva a un estado emocional positivo, a una
vida con bienestar y salud.

Las acciones de esta estrategia son: ceremonias mayas (Xukulem), talleres de sanaciodn,
acompafiamiento psico-emocional, grupos de autoayuda y formacién de terapeutas.

¢Qué metodologias aplicamos?

Cosmovision Maya. Una filosofia de vida y una forma de ver el mundo. Se sustenta en
los elementos claves de la dualidad, transformacion permanente, intergeneracionalidad y la
observacién.
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Dualidad: La mujer y el hombre en la cosmovision maya, forman la unidad-la persona, ambos
son complementarios, uno requiere del otro.

Transformacion permanente: En la cosmovision maya la educacion es aprendizaje constante, es
interaccion, convivencia e intercambio, para transformar la realidad de manera permanente.

Intergeneracionalidad: Si existimos hoy es porque otras personas nos antecedieron, la viday
el conocimiento se transmite de generacion en generaciény se aplican de acuerdo al contexto
en el cual estamos viviendo.

Observacion significativa: En la medida que aprendamos a observar y a través de ella, soltar
lo que no nos permite crecer y tomar lo que nos fortalece, solo asi la observacion sera
significativa para nuestra vida.

Constructivismo y Educacion Popular. Apuntan a la transformacién de todas formas de
opresion tanto de las mujeres como de los grupos oprimidos.

El constructivismo es una metodologia que conlleva cuatro fases:

< Laprimera es recuperar la experiencia, en este sentido parte de la vida de las mujeres,
sus conocimientos y experiencias.

S La segunda provocacion de conflictos cognitivos, al confrontar el conocimiento que
tienen las mujeres con el nuevo conocimiento, genera tensiones, que es importante
resolver, a través del analisis critico, se toma una nueva postura ante el tema que se
esta tratando.

S La tercera reconstruccion de conocimientos, se reconstruyen nuevos conceptos,
principios y teorias, es decir, nuevo conocimiento.

La cuarta es la aplicacién del conocimiento, que consiste en aplicar los aprendizajes a
través de propuestas y compromisos tanto a nivel personal y colectivo.

La educaciéon popular se basa en la Concepciéon Metodoldgica Dialéctica y su propuesta
tedrica-practica se sostiene en cuatro pilares fundamentales: ético, epistemoldgico,
pedagdgico y socio-politico.

La metodologia se basa en el método: Practica — Teoria - Vuelta a la Practica.

S  Primer paso partir de la practica, parte de las experiencias de las mujeres sujetas de
aprendizaje, su concepcidn y practica en un determinado contexto.

2  Segundo paso teorizacidn, proceso de analisis critico, se identifican los factores causales
de los problemas centrales y los efectos en la vida de las mujeres. Se construyen nuevos
conceptos, ideas, pensamientos de manera colectiva, que se concretan en aprendizajes,
compromisos y propuestas.

S Tercerpasovueltaalapractica, aplicacion delos conocimientos, se formulan propuestas,
adquiriendo compromisos personales y colectivos.

Feminismo. Es una teoria que busca liberar a las mujeres de todas formas de opresion,
situacién generada por el sistema patriarcal y capitalista. Algunas claves que caracterizan




la metodologia, que se aplica a este trabajo. Deconstruccidon y Desmontaje: Visibilizacion,
desnaturalizacion e historizacion.

La deconstruccidon es comprender las causas de los problemas y sus implicaciones en la vida
de las mujeres, ubicar al sistema y sus mecanismos de control que han limitado y coartado la
libertad y vida plena de la poblacién en general.

Desmontaje, desmontar el racismo, la discriminacién, la violencia y la opresién de las
mujeres, en sus diversas expresiones y construir de manera colectiva nuevos conocimientos
gue permitan sentar las bases para un proyecto colectivo, que contribuya a una vida plena de
las mujeres.

El desmontaje implica visibilizar los problemas de opresidn, violencia y racismo, desnaturalizar
estos problemas y comprender que han sido construidos histéricamente por el sistema
patriarcal.

Sanacidon emocional. La sanacion es un proceso de limpieza, curaciony liberacion de traumas
causadas por la violencia, la discriminacién racial y de género en la vida de las mujeres. La
metodologia se basa en la Inteligencia emocional, necesidades esenciales humanas, creencias
esencias y orientacion desde los Nawales.

Orientacién desde los Nawales. Al conocer la energia de la persona que estamos sanando,
conocemos cuales son sus fortalezas que nos ayudardn a encaminar la sanacién y también
nos permite anticiparnos a las dificultades que encontraremos por su legado energético con
el que nacié.

Psicoterapia. Como resultado del sistema patriarcal, las mujeres estamos acostumbradas
al silencio al no expresarnos. A través de la psicoterapia se les brinda la oportunidad de
reconectar con sus emociones, sentirse bien con ellas mismas y recobrar su voz.

Andlisis de matriz de necesidades humanas esenciales. Para hacer posible nuestro bienestar
o buen vivir es necesario examinar cdmo estamos viviendo cada una de las necesidades
humanas esenciales, para esto el grupo de mujeres Kagla ha elaborado dos cuadros para
realizar este analisis, estas nos permiten dar un diagndstico en dos vias. Primero un trabajo
individual desde donde cada una se encuentra y luego cémo en colectivo las vivenciamos.

El desarrollo de la inteligencia emocional. Las mujeres han sufrido diversos traumas que han
dificultado el desarrollo de estas capacidades, por lo que al trabajar con esta estrategia, se
logra restablecer ese contacto necesario para vivir plenamente.

Terapias energéticas. Segun la experiencia de Mujeres Mayas Kaqgla y, a través de la nuestra,
nos hemos dado cuenta que una manera de trabajar los traumas sin revictimizar a las mujeres,
es a través de las terapias de energia; ya que liberan la energia bloqueada, permitiendo que
las mujeres sanen el trauma y puedan avanzar en su sanacién.

La terapia de energia que utilizamos para la sanacién emocional, es la Terapia Integrativa
Avanzada (AIT).



”Ukotz ’ijal rijun utzalaj k’aslemal kech ri ixoqib’”

7. ¢éComo fundamentamos nuestro modelo estratégico?

Marco Legal

o Marco Juridico Nacional

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala: Articulo 1.- Proteccidn a la persona. Articulo
2:- Deberes del Estado. Articulo 3:- Derecho a la vida:- Articulo 4.- Libertad e igualdad y Articulo
71:- Derecho a la Educacioén.

Decreto Numero 7-99. Ley de dignificacion y promocion integral de la mujer, en su Articulo 1.
Principio y Articulo 2. Objetivos.

Decreto Numero 97-96. Ley para prevenir, sancionary erradicar la violencia intrafamiliar. Articulo
1. Violencia intrafamiliar. Articulo 2. De la aplicacién de la presente ley.

Decreto Numero 27-2003. Ley de Proteccion Integral de la nifiez y adolescencia Articulo 1. Objeto
de la ley, y Articulo 4. Deberes del Estado.

Decreto numero 22-2008 Ley contra el Femicidio y otras formas de violencia contra la Mujer Articulo
3: Resarcimiento a la victima: Articulo 11: La reparacion a la victima.

Decreto Numero 9-2009.Ley contra la violencia sexual, explotacion y trata de personas Articulo 7.
Prevencion. Articulo 9. Atencion. Articulo 11. Derechos de la victima. Articulo 12. Restitucion de
derechos

Decreto numero 7-2011 Reformas al decreto niumero 51-92 del Congreso de la Republica, Cddigo
Procesal Penal

Articulo 7. Se reforma el articulo 124: Derecho a la reparacion digna.

o Marco Juridico Internacional

Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
“Convencion de Belém do Pard”, en sus Articulos 3, 4 y 5. Que se refieren al derecho libre de
violencia de las mujeres, el reconocimiento y proteccién de sus derechos humanos y libertades, y
ejercicio libre y plenamente de sus derechos civiles, politicos, econédmicos y sociales.

Convencion sobre la Eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer. En sus
Articulos 2, 3 y 10, los Estados Partes condenan la discriminacién contra la mujer en todas sus
formas, tomardan todas las medidas apropiadas, para asegurar el pleno desarrollo y adelanto de Ia
mujer y, adoptardn todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacidn contra la mujer.

Convenio No. 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes de la Organizacion
Internacional del Trabajo, en su Articulo 2. Que se refiere a que los gobiernos deben asumir la



responsabilidad de desarrollar, una accién coordinada y sistemdtica con miras a proteger los
derechos de los pueblos y a garantizar el respeto de su integridad.

Convencion Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial, en su
Articulo 2. Los Estados partes condenan la discriminacién racial y se comprometen a una politica
encaminada a eliminar la discriminacidn racial en todas sus formas.

Fundamento Tedrico

. Fundamento tedrico de la Educacion

La pedagogia de la educacion se fundamenta en el desarrollo cognoscitivo y afectivo de las mujeres,
gue integran los procesos educativos que se desarrollan, a partir de su propia realidad, contexto y
necesidades, respetando su identidad cultural.

Los aspectos modulares de la orientacién pedagogica son:

Aprendizaje.

Las personas construyen conocimiento a través de su practica cotidiana, sus vivenciasy experiencias
en la interaccién con otros y el medio. Este conocimiento se transforma de manera permanente, a
través de la informacion que se recibe: La percepcidn, las sensaciones y las emociones.

El conocimiento que se posee en determinado momento, se reconstruye con nuevas ideas y
conceptos que se adquieren.

El conflicto cognitivo es el momento clave para el aprendizaje, se genera motivacion, se confronta
el conocimiento de la persona con otras ideas, conceptos e informacion, se potencia la capacidad
de analisis al cuestionar y comprender la realidad y llegar a reconstruir, nuevo conocimiento a
partir del conocimiento previo.

Aprendizaje significativo.

El aprendizaje debe ser significativo para la vida de las mujeres, su familia y comunidad, que esté
estrechamente vinculado con sus conocimientos, que se relacione con su vida, sus intereses, sus
necesidades y motivos, en un contexto determinado y desde su propia cultura.

Vincular el aprendizaje con lo que las mujeres ya saben, permite que ellas relacionen los conceptos,
imagenes, ideas con lo nuevo que se conoce.

Mediacion pedagdgica.

La mediacion pedagdgica en el proceso educativo, tiene la finalidad de facilitar y acompafiar a las
mujeres partiendo de su conocimiento y experiencia, el desarrollo de sus habilidades, destrezas y
actitudes; de actuar desde el ser, aprender a resolver por si mismo los problemas o desafios que se
le presentan, en un contexto determinado.



DUCACION Y LA SANACION, MEDIOS PARA EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES’: ;
“Ukotz’ijal ri jun utzalaj k’aslemal kech ri ixoqib’”

Las inteligencias multiples.

En el proceso de aprendizaje tomar en consideracion este aspecto, dada la experiencia vivida en
la infancia de la mayoria de las mujeres y poblacidn con quienes se interactla; marcada por la
ausencia y abandono de parte de la figura paternay el reconocimiento de la figura materna, desde
una expresién valorativa emanada del sentimiento de dolor y sufrimiento.

Desde esta perspectiva, la orientacion de la educacidén en primera instancia busca liberar las
experiencias traumaticas en las mujeres, tanto en el hogar y en el centro educativo. Y, en segunda
instancia, estimular el desarrollo de las inteligencias a partir de los intereses y motivaciones de las
mujeres.

Educar para el amor.

La educacion como acto de amor promueve la sensibilidad humana, facilita los medios para una
vida plena, sustentado en valores éticos, en armonia con el cosmos y la Madre Tierra; promueve
el desarrollo afectivo y cognoscitivo, claves para el desarrollo integral de las mujeres y se enfoca
desde el ser y sentir como fuente de motivacién y felicidad personal y colectiva.

o Fundamento Teorico de Sanacion Emocional

Cholq’ij

Para nosotras ha sido el Cholq’ij una guia para reconocer y vivenciar la red de la vida, a través de
sus energias y como éstas, influyen en nuestro diario vivir.

Desarrollo de la Inteligencia emocional.

Es importante como estrategia, porque las participantes en este proceso, han sufrido diversos
traumas que han dificultado el desarrollo de estas capacidades, por lo que al trabajar con esta ésta
estrategia, se logra restablecer ese contacto necesario para poder vivir una vida plena en todas las
esferas de la vida de las mujeres.

Necesidades humanas esenciales.

La satisfaccion de estas necesidades es fundamental para el desarrollo integral de las mujeres y de
las familias, para la vida plena.

Creencias positivas.

Las personas forman sus creencias dependiendo del entorno familiar, su ambiente socio-cultural,
religioso, politico y cdmo viven sus experiencias en estos ambitos, pudiendo ser estimulantes para
lograr vidas plenas o limitantes restdndoles potencial a sus proyectos de vida.

Centros de energia.

En el interior de cada persona giran centros de energia llamados Chakras, se encargan de organizar
la energia vital. Los Chakras principales son siete.




8. ¢Como entendemos el empoderamiento y la construccion de proyectos de
vidas de las mujeres?

Empoderamiento

Concebimos el empoderamiento, como el conjunto de acciones que se brindan a las mujeres,
conocimiento de sus derechos y obligaciones y de realidad nacional, desarrollo de sus habilidades y
capacidades para la toma de decisiones por si mismas; contribuyendo a su liderazgo y participacion
en los diferentes niveles, en la consecucidon de sus objetivos acorde a su proyecto de vida y su
aporte en el desarrollo integral de los pueblos.

“El empoderamiento seria una estrategia que propicia que las mujeres, y otros grupos marginados,
incrementen su poder, esto es, que accedan al uso y control de los recursos materiales y simbdlicos,
ganen influencia y participen en el cambio social. Esto incluye también un proceso por el que las
personas tomen conciencia de sus propios derechos, capacidades e intereses, y de cdmo éstos se
relacionan con los intereses de otras personas, con el fin de participar desde una posicidn mas
solida en la toma de decisiones y estar en condiciones de influir en ellas” (Murguialday, Pérez y
Eizaguirre, p.2).

Desde la perspectiva de Longwe y Clarke (1994), existe una relacién dinamica y sinergética entre
cinco niveles de igualdad, de modo que se refuerzan mutuamente. El poder adquirido por las
mujeres en el acceso a los recursos motiva una mayor conciencia de género; esta conciencia da
el impulso necesario para una mayor participacion en la toma de decisiones, la cual promueve un
mayor control sobre recursos y beneficios, lo que significa que las mujeres tienen, junto con los
hombres, el poder de influir en su destino y en el de sus sociedades. Segun este marco de analisis
y planificacién, los cinco niveles de igualdad deben estar presentes en un proyecto de desarrollo
para que éste pueda contribuir a la superacion de la desigualdad de género. (Murguialday Clara,
et.al. p 4).

Gréfica 2: Ciclo de empoderamiento de las mujeres
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Fuente: Clara Murguialday, Karlos Pérez y MarlenEizagirre.
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El empoderamiento de las mujeres “implica en primer lugar ayudarles a recuperar su autoestima
y la creencia de que estdn legitimados a actuar en las decisiones que les conciernen. Este proceso
de concienciacion puede ser largo vy dificil, por lo que a veces las organizaciones de ayuda se
ven tentadas de trabajar no con mas excluidos, sino con aquellos colectivos con un minimo de
conciencia y organizacion, para reducir el riesgo de fracaso”. (Murguialday Clara, et. al).

Una becada de MIRIAM expresa que:

“La educacidén es indispensable para la prevencion y superaciéon de la violencia, porque una
persona debe conocer sus derechos, tener su autoestima y la fuerza de hacerlos cumplir
y aplicar sus obligaciones. En MIRIAM, mi casa, mi familia, estudio y trabajo, tratamos la
manera de no dejarnos violentar por nadie y juntas hacemos como una red de prevenir
la violencia y el racismo, estas actitudes hacen que mds personas se unan al cambio. Esta
solidaridad entre las mujeres es clave para el empoderamiento, para que podamos salir de
los circulos viciosos de la violencia, para que tengamos el valor de decir alto, ya no mas, de
encontrar el valor de la denuncia. En MIRIAM todas participamos en diferentes espacios,
algunas en organizaciones de mujeres, en comités de desarrollo, en asociaciones indigenas, y
esto es parte esencial para nuestro proceso de empoderamiento. No te puedes empoderar
sola, necesitamos el apoyo de otras mujeres”.

Para lograr el empoderamiento es importante:

. Iniciar con la sanacién personal y colectiva para la transformacion y superacién de
los traumas y luego instalamos los principios, valores, practicas ancestrales desde el
enfoque de equidad e igualdad.

. Que las mujeres tengan una participacion activa, sin discriminacion, desde el enfoque
multicultural, multilinglie y multiétnico.

. Las mujeres deben de actuar con inteligencia en cualquier circunstancia y tener una
vida armoniosa vy feliz.

. Conocer y aplicar metodologias participativas para generar procesos formativos.
. Participar en los distintos espacios de toma de decisiones.

. Participar en los procesos de formacién, que potencie sus conocimientos y capacidades
en lo técnico, educativo y politico.

. Aportar al empoderamiento de las mujeres, a través de procesos de formacién
sistematica con enfoque de género y pertinencia cultural.

Para fortalecer el proceso de empoderamiento de las mujeres, es fundamental la educacién,
entendida como la formacion y la capacitacidn integral, tanto formal y no formal; la sanacién que
implica transformar las emociones negativas y traumas que ha condicionado la vida de las mujeres;
y el proceso juridico que implica hacer justicia, para dignificar la vida de las mujeres y restituir sus
derechos humanos y especificos.




¥ 'PARTE I: PRESENTACION DEL RESUMEN DEL MODELO ESTRATEGICO

(Re-) Construccion de proyectos de vida en el marco de una justicia

transformadora

Dentro del sistema de la justicia se han dado importantes avances al ya no hablar de victimas, si
no se empieza a acufiar la conceptualizacién de “sobrevivientes”, sin embargo, hay mucho camino
gue recorrer en la operativizacidén de la justicia especializada. “Sobrevivir”, no es lo mismo que
“vivir”, o “vivir una vida plena”, y por esta razén queremos promover un cambio paradigmatico
gue no solo busca cambios en el sistema de justicia, pero les garantiza una vida plena, llena de
oportunidades para las mujeres, quienes con educacion, formacién integral, sanacidn y promocion
colectiva de nuestros derechos, puedan lograr no solo su rehabilitacion pero una construccion
de proyectos de vida que garantizan, su pleno desarrollo y auto-realizacion, a base de su propia
cultura.

En este sentido MIRIAM se identifica plenamente con el concepto de la justicia transformadora,
gue transciende tanto la justicia retributiva y la restitutiva.

“La Justicia Restaurativa va mds alld de la reparacion material incluso de la moral, es una reparacion
transformadora no dejando a la victima con una compensacion sino ayuddndola a que su vida,
a pesar del delito sufrido, no se quede estancada y “afectada” por el delito. Que puedan llevar
con dignidad el haber sido victimas y el poder quitarse el estigma de victima para pasar a ser
superviviente. De ahi, que tampoco crea que sea una justicia restauradora, porque seria tanto
como dejar a la victima de nuevo en el mismo riesgo potencial de convertirse en victima. Se trata
de mejorar, de superar y de fortalecer, no de volver atrds.” (http://blogdelajusticiarestaurativa.
blogspot.com)

El proyecto de vida constituye el hilo conductor para las cuatro areas del modelo estratégico,
para que las mujeres encuentren un sentido a su existencia y les permita tener anhelos, metas,
deseos, motivos y razones para seguir viviendo y superarse académicamente para trascender las
dificultades que se presenten durante la vida. La definicidn del proyecto de vida es un resultado
central que se alcanza mediante las cuatro estrategias para una vida plena, y no es un resultado
estatico. Por esta razén es importante dejar lugar para actualizaciones conforme al desarrollo
personal, académico y emocional que alcanza la mujer o adolescente. Sin embargo también en el
eje de formacidn, el proyecto de vida juega un rol muy importante porque permite la adquisicion
de herramientas, claves y técnicas para enfrentarse a un proceso real de seleccidén de trabajo y de
empoderamiento.

Para ilustrar como MIRIAM trabaja el proyecto de vida desde el eje de formacidn, presentamos las
tematicas que se han trabajado en los Ultimosde tres afios.

Primer afo: “Mi proyecto de vida”

Objetivo: Contribuir en la formacion de las estudiantes para la construccidn de su proyecto de vida
gue garantice su superacién personal y familiar con dignidad y seguridad.




“Ukotz’ijal ri jun utzalaj k’aslemal kech ri ixoqib’”

Temas: 1. Reconocerme ¢Quién soy yo? ¢Cuales son mis principios y valores? ¢Cudles son mis
fortalezas y debilidades?; 2. Entender mi historia, (¢Cémo era/soy/seré como persona? linea de
tiempo, autobiografia); 3. ¢Quién quiero ser? ¢(Cudles son mis habilidades y destrezas?iCrear
mi logotipo con elementos que me identifiquen?éQué quiero? (vision, mision, dreas prioritarias,
metas a corto, mediano y largo plazo) suefios. 4. Creacién de estrategias para el cumplimiento
del proyecto de vida. ¢COmo haré para lograr lo que quiero? Aliados, ¢En dénde haré lo que
quiero? Area/ambiente ¢Cudndo haré lo que quiero? Cronograma éCoémo evaluaré mis logros?
5. Identificando mis talentos, conociendo mis derechos laborales.

Segundo afio: “Fortalecimiento de mi identidad femenina y cultural para una convivencia
intercultural y la prevencion de violencia de género”

Objetivo: Concientizar a las estudiantes de sus derechos especificos y colectivos, mediante la
formacidn y capacitacion politica sistematica, con enfoque de género y multicultural, para generar
procesos de transformacion en la vida de las mujeres.

Temas: 1. Mis identidades y relaciones con el mundo. (identidad cultural, femenina, relacién
con otros pueblos , interculturalidad) 2. Mis primeros abuelos y abuelas. ¢De dénde vengo yo?,
(historia mitoldgica, histérica, historia familiar y personal - drbol genealégico). 3. ¢ Quién quiero
ser y como me orientan los nawales?(calendario maya, mis cualidades, destrezas y habilidades)
4. Yo me amo y me respeto como ser humana, (autoestima, inteligencia emocional) 5. Autocuidoy
bienestar —alimentacion e identidad (Plan de bienestar, relajacién-manejo de estrés —alimentacién
6. Cuidado de mi cuerpo y sexualidad desde la cultura maya (Cuidado de higiene personal y respeto,
educacién sexual - salud reproductiva - planificacion familiar. 7. Mis derechos a una vida libre de
violencia (leyes que me protegen, instituciones que me ayudan)

Tercer afio: “Sanacion y bienestar de las mujeres— las necesidades esenciales humanas para la
definicion de proyectos de vida”

Obijetivos: Analizar la satisfaccién de necesidades esenciales humanas y su importancia en las vidas
de las mujeres promoviendo la transformacién de creencias negativas que limitan su desarrollo
integral.

Temas: Afecto — La preocupacion por el bienestar de todas las personas, especialmente las
mas vulnerables y a darles carifio fisicamente; Identidad— Los aspectos bdsicos que vamos
construyendo que nos identifican como parte de un grupo, comunidad y territorio; Creacion
y transcendencia — La capacidad para ser parte del proceso creativo del planeta y de vivir
conscientemente como parte de la especie, de la red de la vida, del planeta y del universo,
Participacion — La posibilidad de ser escuchada, la capacidad de formar parte de todas las decisiones
que afectan nuestras vidas; Sustento — Lo que me permite vivir: el alimento y los medios de
producir el alimento, el agua, el aire que respiramos, Entendimiento — Conocimiento de la historia,
acceso a la herencia filoséfica y cientifica y a la informacidn actualizada sobre el funcionamiento
del universo para transformar nuestra vida.



Libertad — La capacidad para optar en beneficio de la realizaciéon propia y colectiva y de crear
espacios y momentos de libre expresién, sanacién y contacto con la naturaleza, Proteccidon y
ocio - La proteccién fisica y emocional. Diversidn, gozo y juego y disfrutar el tiempo libre en
funcién de la plenitud personal y colectiva.

Este proceso de formacidon, se complementa por capacitaciones técnicas en elaboracion
de curriculum vitae, presentacidn personal, técnicas para entrevistas laborales, relaciones
interpersonalesy comunicacién, manejo de las redes sociales, y capacitacion laboral que se realizan
con el objetivo de que las mujeres mejoren sus oportunidades de empleabilidad y actividades
emprendedoras.

9. ¢Cuales son las estrategias y acciones de MIRIAM en el marco del modelo
estratégico?

Educacion formal

a. Objetivos

d Lograr la formacidon y capacitacidén sistematica y participativa, que promueva el
conocimiento de las mujeres, para la apropiacion y ejercicio de sus derechos especificos
y colectivos.

L Apoyar la definicion del proyecto de vida de las mujeres y adolescentes en un marco
que cuestiona los roles tradicionales de género.

b. Estrategias

. Otorgar becas de estudio a mujeres de escasos recursos econémicos, en particular a las
mujeres indigenas.

o Acompaniar y asesorar a las mujeres becadas en su proceso de estudio.
. Coordinar con otras instituciones educativas la gestién de becas de estudio.
. Promover el derecho a acciones afirmativas para la inclusién de mujeres indigenas

. Promover la educacién, en el marco de la restitucion de derechos de mujeres
sobrevivientes de violencia.

a. Lineas de Accidon

. Adecuar los requisitos para la obtencién de la beca de estudio, acorde a la realidad de
las mujeres.

. Seleccionar a las mujeres segun criterios establecidos y actualizados para otorgar becas
de estudio.

. Identificar las necesidades de las mujeres en relacidn al proceso de estudio.



Elaborareimplementar un plan deincidencia politica, que garantice un acceso equitativo
para mujeres indigenas a todos los niveles educativos y la restitucion de los derechos de
las mujeres sobrevivientes de violencia.

Formacion para la ciudadania de las mujeres

Objetivos

Lograr la formacion y capacitacion sistemdtica y participativa, que promueva el
conocimiento de las mujeres, para la apropiacidn y ejercicio de sus derechos especificos
y colectivos.

Apoyar la definicidon del proyecto de vida de las mujeres y adolescentes en un marco
gue cuestiona los roles tradicionales de género.

Estrategias

Desarrollar la formacién y capacitacion sobre los derechos de las mujeres, con enfoque de
género y pertinencia cultural.

Formar a Defensoras de los Derechos de las Mujeres para la prevencién de la violencia y la
discriminacién y la promocién de una vida plena.

Impartir formacién especifica a mujeres sobrevivientes de violencia, sobre sus derechos y
mecanismos legales para la denuncia y procesos legales de los casos.

Desarrollar procesos de aprendizaje con las madres y padres de familia, para tomar
conciencia de las implicaciones de la violencia y sentar las bases para la convivencia
armonica en la familia.

Desarrollar un programa de promocion y divulgacion de una vida plena y respeto a
la diversidad cultural, dirigido a jovenes, docentes y estudiantes, que contribuya a la
prevencion de violencia y la discriminacién racial.

Lineas de Accion

Detectar las necesidades de formacién y capacitacidén de las mujeres.

Elaborar el contenido curricular, objetivos y metodologia de la formacién y capacitacién
sobre los derechos de las mujeres.

Elaborar programa con contenido curricular y metodologia apropiados para defensoras.
Elaborar un curso integral especifico para mujeres sobrevivientes de violencia.
Desarrollarlos programas de formacidony capacitaciéndirigidosalos grupos establecidos.
Elaborar contenido de aprendizaje dirigido a madres y padres de familia.

Elaborar contenido del programa de promocion y divulgacidn de una vida plena y
respeto a la diversidad cultural.



Capacitacion técnica laboral

a. Objetivo

Brindar capacitacion que promueva el desarrollo de competencias técnicas, destrezas y
habilidades para generar ingresos econémicos de las mujeres becadas.

b. Estrategias

o Desarrollar la capacitacidén técnica laboral acorde a las necesidades e intereses de las
becadas, con metodologia participativa y pertinencia cultural.

o Coordinar con instituciones del Estado, la implementacién de la capacitaciéon técnica
laboral para las becadas.

c. Lineas de Accion
. Detectar las necesidades de capacitacién técnica laboral de las becadas.
. Elaborar el curso de capacitacién técnica laboral.

o Desarrollar el curso de capacitacion técnica laboral.
Accidn colectiva para una vida plena de las mujeres

a. Objetivos

o Promover la prevencion de la violencia, mediante capacitacién y comunicacion dirigida
a mujeres, adolescentes, estudiantes, docentes, jévenes y poblacidén en general.

. Promover el autoconocimiento y la adquisicién de herramientas de sanacién emocional
en el marco de grupos de autoayuda.

. Generar espacios de convivencia familiar de las becadas e integrantes de MIRIAM y con
otras mujeres de organizaciones e instituciones, que propicie una vida armonica.

. Realizar actividades de convivencia con las mujeres y las familias de las becadas, para
generar espacios de intercambio y sensibilizacién de la situacidn que vivimos hombres
y mujeres en una sociedad patriarcal.

b. Estrategia
** Generar espacios de multiplicacién de los aprendizajes en MIRIAM para promover los
principios de solidaridad e igualdad en las relaciones de género.

C. Lineas de accion

. Realizar talleres de prevencién de violencia de género, de parte de las promotoras de
una vida plena.

. Fortalecer de la red de promotoras para una vida plena.
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Fortalecer el funcionamiento de los grupos de autoayuda.

Elaborar un plan de intercambio y convivencia para fortalecer las relaciones de género
y vida arménica.

Socializar las experiencias de procesos de formacion y sanacién.
Disefiar e implementar campafias de prevencion de violencia.
Fortalecer las alianzas con organizaciones de mujeres y sociales.

Coordinacion con instituciones gubernamentales.

Sanacion de traumas

Objetivo

Lograr procesos de sanaciéon personal y colectivo, desde la cosmovisién maya con
enfoque de género, que facilite el empoderamiento de las mujeres.

Estrategias

Desarrollar un programa de sanacidon integral, con metodologia desde la vida vy
necesidades de las mujeres, basado en principios de la cosmovisidén maya.

Brindar acompafiamiento psicolégico y emocional a las mujeres becadas y miembras
de MIRIAM, para que puedan buscar soluciones pertinentes a los problemas que les
afecta.

Brindar apoyo psico-emocional a los hijos e hijas de las mujeres sobrevivientes de
violencia.

Lineas de Accidon

Elaborar un programa de sanacién integral con contenidos, metodologia y técnicas
adecuadas a las necesidades de las mujeres, basado en principios de la cosmovision
maya.

Establecer criterios de participacién en los procesos de sanacién.
Elaborar un programa de atencion a nifios y nifias de las becadas.

Elaborar un programa de apoyo psico-emocional para los hijos e hijas de las mujeres
sobrevivientes de violencia.

Crear un departamento o drea de atencidén psicoldgica y emocional, con un equipo de
profesionales, espacio adecuado y atencién permanente.

Definir la metodologia para la atencion psicoldgica emocional, acorde a las necesidades
de las mujeres, basada en los principios de la cosmovisidon maya.

Elaborar un manual mediado para el equilibrio emocional de las mujeres.

Crear una base de datos de mujeres que tienen diferentes misiones de sanacion, en las
comunidades.
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- PARTEN:  IMPACTODELMODELOESTRATEGICO

1. ¢Qué esperamos de la evaluacion del modelo estratégico de vida plena?

En la segunda parte presentamos, los resultados de la evaluacién del impacto del modelo
estratégico para la promocidon de una vida plena, libre de racismo y violencia de género — “La
educacidn y la sanacién, medios para el empoderamiento de las mujeres”, el logro de sus objetivos
y el fortalecimiento organizacional de MIRIAM.

MIRIAM inicié la implementacién de este modelo en el marco de un proyecto piloto en el afio 2010
y en los afos siguientes fue ampliado e implementado en Guatemala Ciudad y en Quetzaltenango.
El periodo del proceso de la evaluacién con sus diferentes pasos metodoldgicos fue de marzo a
mayo del 2015. Geograficamente el desarrollo de la evaluacién se llevd a cabo en comunidades y
zonas urbanas de municipios de Quetzaltenango y Ciudad Guatemala.

Para alcanzar el objetivo y resultados se aplicaron cuatros criterios de evaluacién: Eficacia, Impacto,
Sostenibilidad y Fortalecimiento organizacional de MIRIAM. El analisis de los objetivos se realizé
de cara al seguimiento de la implementacion del modelo y la planificacién de acciones futuras, que
deberdn garantizar la continuidad de los beneficios logrados.

Basado en las conclusiones del analisis de cada criterio, se elaboraron recomendaciones para el
fortalecimiento del modelo y del desarrollo organizacional de MIRIAM.

2. ¢éCuales fueron los resultados?

Numero de mujeres y adolescentes apoyadas

En los afos 2010-2015 fueron apoyadas en total 154 mujeres y adolescentes sobrevivientes de
violencia, de escasos recursos econémicos, en las dos sedes de MIRIAM, en Guatemala Ciudad y
en Quetzaltenango. En total se graduaron 26 de diversificado, 27 de bdsico, 10 de primaria, 61
terminaron un grado escolar o curso y 7 lograron ingresar a la universidad. Solo 23 no ganaron el
grado o se retiraron, lo que consideramos bajo, en vista de la situacidon extremadamente dificil en
la cual estudian las mujeres y adolescentes. Mas de dos tercios de las mujeres son indigenas o de
descendencia indigena, siendo adolescentes entre 12 y 18 afios.
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Fortalecimiento institucional de MIRIAM

Con la construccién del modelo, MIRIAM hace un cambio de rumbo de su trabajo hacia areas
rurales con el acompafiamiento a mujeres y adolescentes sobrevivientes de violencia, facilitando
el acceso a la educacién formal, y empoderandolas a nivel personal como individuas, sujetas de

derechos.

La incorporacion de un enfoque que busca sanar los traumas generados por la violencia con
metodologiasinnovativasy pertinencia cultural, ha permitidoa MIRIAM tener un fuerte componente
de formacién y definir una estrategia integral para acompafar a mujeres indigenas que han sido
victimas de la violencia, que sustenta el espiritu emprendedor, el crecimiento personal, los deseos
de superacion y la busqueda de una mejor calidad de vida a través de mejora en sus ingresos.
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MIRIAM Guatemala y Quetzaltenango consiguen el reconocimiento amplio de actores
gubernamentales: Defensoria de la Mujer Indigena (DEMI), Procuraduria general de la Nacién (PGN),
Oficinas municipales de la mujer y la nifiez, Ministerio Publico (MP), Clinica 20 zona 1, Ciudad de
Guatemala y actores no gubernamentales: Oficina de derechos humanos del arzobispado (ODHA),
Centro Ecuménico de integracion pastoral (CEIPA), PRODESSA, Fundacidén sobrevivientes, Mujeres
transformando el mundo (MTM), Nuevos Horizontes (NH) entre otras, por su labor en el campo
del acompafiamiento de mujeres y adolescentes sobrevivientes de violencia, la educacién formal
y el crecimiento personal y colectivo, que le asignan el rol de liderar procesos de coordinacion
relacionados al tema.

Eficacia del modelo

+  Educacion formal

En el 2010 MIRIAM inicia la estructuracion de un programa de formacion dirigido a mujeres
sobrevivientes de violencia de género. Estos primeros pasos son los que permiten visionar, validar
un componente de formacion que incluye el acceso a la educacién formal, el empoderamiento
econdmico y la sanacién emocional.

Se ha permitido a las mujeres y adolescentes acceder a la educacién formal, acompafiandolas para
su transformacion y superacion del miedo; asimismo se les apoyd con tutorias para que desarrollen
mayor comprension de las lecciones que tienen mayores dificultades de entendimientos en las
clases.

Siento que la relacién con mis padres ha cambiado un poquito, porque cuando vine yo el primer
dia en el proyecto, yo no les dije que iba a venir para aca, yo tome la decision, porque el primer
dia les pregunté que si podia seguir estudiando, terminar mi primaria, me dijeron que no, porque
td eres una mujer y las mujeres no van a clases, entonces yo cuando veo a mis hermanos, el trato
diferente que le daba mi papa, que les decia yo les voy a dar sus estudios, van a ir a estudiar y ellos
no quisieron, pero a mi no. yo me llene de mucho valor, le pedi a un amigo que me acompafara,
porque yo no conocia, y valiente y aqui estoy. (Testimonio de becada, abril, 2015).

Un logro significativo es que las mujeres adolescentes a pesar de las dificultades internas y externas
gue enfrentaron para acceder a la educacién formal, lograron graduarse, un suefio para ellas hecho
realidad y que les permitié seguir adelante, para superar los problemas emocionales y adquirir
conocimientos para su desarrollo integral.

Algunas becadas han logrado pasos significativos en su estabilidad emocional y al sentirse bien
consigo mismas, han ganado fuerzas y determinacidn para que en un afio de estudios, lograran
graduarse de primaria, basico o diversificado.
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+* Formacion para la ciudadania: empoderamiento y proyecto de vida

Las adolescentes y mujeres sujetas, sobrevivientes de violencia, después de haber pasado por un
proceso de sanacién, se valoran desde su ser, sin importar lo que piensen las personas que estan
a su alrededor, han aprendido a tomar sus propias decisiones considerando como criterio clave
lo que es bueno para ellas, estdn conscientes de sus derechos y obligaciones, y confian en su
capacidad de lograr sus metas, tal como el estudio y su bienestar personal y familiar.

En que ahora me valoro por lo que soy, no importando lo que piensen de mi yo me amo, me acepto
y que por mis emociones me he superado y que ahora las personas que viven cerca de mi yo siento
que me respetan y que yo tomo mi decision lo que me conviene, de lo que me hace bien y no dejar
que los otros decidan por mivida. (Participante en el taller de grupo focal, mayo, 2015).

Otro aspecto de resaltar en este proceso de empoderamiento es el aumento de la confianza en si
mismas

Ellas venian con un autoestima bastante baja, estos talleres les ayudd a superarlay en el rendimiento
escolar, por la misma situacién que estaban enfrentando les era dificil poder enfrentar el ciclo
escolar en la forma en que estaba planificado, ya con los talleres que han recibido aqui, con la
sanacion, las tutorias todo esto, ellas han salido adelante, tanto social en el sentido emocional
y si intelectual también. Estos talleres refuerzan la ensefianza porque en los establecimientos
educativos no se les ensefa. (Madre de becada, participante en la reunién con madres y padres
de familia, abril, 2015).

La formacion ha contribuido a reconocer e identificar sus intereses y transformar las relaciones,
que les limitan y que perpetdan su subordinacién. Se disefié un proceso de formacidn personal
gue promueve el empoderamiento de las mujeres sobrevivientes y la definicion de su proyecto de
vida.

Mi vida ahora es estable, no puedo decir que perfecta pero si con ganas de luchar y llevar a cabo
mis metas y suefios. Porque gracias a MIRIAM he podido salir adelante y seguir estudiando, antes
no podia pero ahora sé que puedo salir, no por completo de mis problemas pero yo creo que eso
me anima a seguir adelante y me siento feliz y contenta, gracias a Proyecto MIRIAM a pesar que mi
familia no siempre esta conmigo (Participante en el taller de grupo focal, mayo, 2015)

MIRIAM para reforzar su estrategia de formacién, ha disefiado una malla curricular, con médulos
y sus respectivos contenidos, basado en la metodologia de la educacién popular, con un enfoque
vivencial, tedrico y restaurador de la estima de las mujeres.
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Laformaciénhapermitidoalas mujeresabordaraspectosde crecimiento personal,empoderamiento
de sus derechos y dinamizar su economia familiar a través del emprendedurismo y aprendizaje
de un oficio, contribuyendo asi a tomar las decisiones sobre sus vidas y sentar las bases para su
organizacion auténoma.

Para mi MIRIAM ha sido un pilar en mi vida, porque alli me he empoderado yo, a través de todos
los talleres y a través de todo lo que he estudiado, porque estudio naturopatia, ahora estoy
estudiando en el grupo de apoyo de salud en MIRIAM, eso me ha empoderado mucho y me he
sentido diferente, en el transcurso de cinco afios me he sentido diferente en mi vida, porque ya
no me siento menos, me siento igual que todos, a veces me cuesta hablar un poquito pero de
como yo realmente me he sentido, hoy me siento diferente. (Entrevista con Elia Espinal, becada
universitaria, mayo, 2015).

Las mujeres han logrado terminar sus proyectos de vida, su curriculo casi en su totalidad; sin
embargo el poco tiempo hace dificil tener resultados de impacto respecto a la superacion efectiva
y encaminarse a un proyecto de vida pleno y satisfactorio en su totalidad que también se refleje en
una mejora sustancial de sus ingresos.

La incorporacion de las madres y padres de familia ha resultado muy interesante y novedosa,
porque estan viviendo los cambios que tienen sus hijas, los notan, los captan, eso es positivo,
porque el efecto que tienen en ellos es reconocer que sus hijas han pasado por situaciones dificiles,
y que por la misma situacién de ver estas actitudes como normales, no comprenden la magnitud
de la violencia y de los traumas que genera.

Mi hija ya tiene su mente abierta, esta animada, tienen vision, me anima mucho. (..) Ella esta
ayudando a una muchacha que es similar lo que le paso, yo le dije asi hay que hacer. Hay que
ayudar a otras mujeres, darle valor y animo a esa muchacha. (Padre de becada, participante en la
reunion de madres y padres de familia, abril, 2015).

“* Sanacion de traumas.

Superar los traumas es un proceso a largo plazo para muchas mujeres que han sufrido violencia.
El valor mas significativo como cambio en las vidas de las mujeres, es el hecho que ellas estan
reconociendo la violencia como parte de una cultura machista que las somete, violenta y discrimina;
una cultura que las obliga a internalizar al opresor en sus pensamientos y principios de vidas.

Las entrevistadas aseguran que para ellas ser parte del MEVIP les ha significado cambios positivos
para mejorar su situacién de violencia, y los traumas que esta deja en las familias.
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En mi forma de ser y en mi caracter he cambiado, porque anteriormente con todas las situaciones
que he tenido han sido bastantes fuertes, yo era una persona que no me podia controlar, a veces
me decia que explotaba, pero ahora gracias a Dios eso ya ha cambiado en mi, ahora ya me puedo
controlar, hago las cosas bien. (Entrevista con becada universitaria, mayo, 2015).

Los cambios en relacion a la estabilidad psicolégica y superacion del trauma, se reflejan en las
entrevistadas en el reconocimiento de su condicidon de mujer y los mecanismos para superar tantos
flagelos que por afios han vivido, es decir, hay logros en la estabilidad emocional, sin embargo, al
abordar el aspecto del cuido del cuerpo la situacidn se vuelve compleja. Ello implica un proceso de
resignificacion de ellas mismas para verse desde su ser y como sujetas de derechos, esto conlleva
un proceso de sanacion a largo plazo.

De acuerdo a la informacién de las becadas, obtenida en los grupos focales de la evaluacidén, han
logrado identificar y reconocer la situacion que vivieron, tienen valor para denunciar al agresor en
caso de violencia, todo esto con la aplicacién de los conocimientos adquiridos como el auto-cuido
y la defensa de sus derechos.

El siempre me decia que no valia nada, que era una basura, y que no valgo nada, y yo decia que no
valgo nada, que no voy a poder, y eso estaba en mi mente. Me golpeaba mucho, tanto lo fisico, lo
emocional, verbal. (Testimonio de becada, abril, 2015).

El papel que hace el equipo de profesionales del MEVIP, en el acompafiamiento a través de la
atencion psicoldgica, permite que poco a poco estas mujeres puedan liberarse de los miedos, y
encontrar en el proceso de sanacién una oportunidad para recuperarse de los traumas que les ha
tocado vivir. El taller con madres y padres de familia, es un aspecto importante para fortalecer el
acercamiento con las hijas.

Me siento feliz, creer en mi misma, tengo una autoestima estable, mejor rendimiento (Participante
en el taller de grupo focal, mayo, 2015).

He logrado salir adelante, tener una autoestima elevada y a valorarme como soy y tener mas
comunicacion con mi hija. (Participante en el taller de grupo focal, mayo, 2015).

Las heridas son muy profundas, son cargas que se vienen asumiendo desde generaciones atras, por
lo tanto, el cambio que hay en la vida de las mujeres hoy es grande, porque ahora ellas encuentran
paz y tranquilidad, a pesar de los problemas externos que siguen enfrentando como los recursos
limitados.
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La formacion de terapeutas con la metodologia de las Mujeres Mayas Kagla, desde la cosmovisidn
maya, es parte del fortalecimiento institucional.

El grupo de terapeutas llevo paralelamente un proceso de sanacidon personal, como condicién
determinante para apoyar a otras mujeres. Asimismo, cuentan con herramientas terapéuticas
cuya importancia radica, en que se orientan a transformar las emociones negativas, creencias
negativas o traumas de raiz, para lograr la sanacién profunda de las mujeres.

Las terapeutas iniciaron en marzo del 2015, la conformacién de dos equipos de autoayuda, uno
en Guatemala y otro en Quetzaltenango, quienes a la vez iniciaron con grupos de autoayuda en
ambos lugares, para apoyar a las mujeres becadas, exbecadas y mujeres externas a MIRIAM, con
la atencidon y acompanamiento psicolégico-emocional, aplicando las herramientas y metodologia
adquiridas en el proceso de sanacién.

+*  Accidn colectiva para una vida plena de las mujeres

Desde el inicio de la implementaciéon del modelo estratégico, las mujeres y adolescentes
sobrevivientes participaron en las actividades de las fechas conmemorativas para los derechos de
las mujeres, como el 8 de marzo y el 25 de noviembre. Estas actividades les dieron la oportunidad
de solidarizarse con otras mujeres y dejar atrds su experiencia de victima de violencia y de volverse
activistas para los derechos de las mujeres. El gran interés y entusiasmo para estas actividades,
hizo evidente el efecto de empoderamiento que conllevan actividades cuando las mujeres
sobrevivientes, pueden compartir sus experiencias y sus aprendizajes para que puedan ayudar
a otras mujeres. Por esta razén a partir del aflo 2015, MIRIAM las estd integrando en la “Red
de Promotoras para una Vida Plena”, donde apoyan a las estudiantes universitarias que trabajan
como multiplicadoras en sus comunidades, impartiendo talleres de prevencién de violencia,
contribuyendo asi a disminuir la violencia sexual e intrafamiliar y motivando a otras mujeres a
denunciar actos de violencia, reivindicar los derechos de las mujeres y seguir estudiando.

Aun es demasiado temprano, para evaluar el impacto de esta estrategia de promocién colectiva de
los derechos de las mujeres, pero se deja constatar que la cooperacidn entre mujeres de diferentes
niveles educativos, de diferentes culturas, constituye un modelo innovador de prevencién de
violencia, que parte desde las vidas de las mujeres para transformar las vidas de otras mujeres. En
este modelo las mujeres universitarias contribuyen con su experiencia académica y conocimientos
tedricos, y las mujeres sobrevivientes de violencia dan sus testimonios desde sus vivencias.

3. Valoracidn de la sostenibilidad del modelo estratégico de una vida plena

La sostenibilidad se refiere a la reproduccion independiente de los beneficios creados por el
modelo, es decir sin intervencion desde fuera. Se diferencian cinco dimensiones de sostenibilidad
gue permiten valorar la probabilidad de los beneficios de sostenerse: la econdmica, la social, la
politica, la cultural, la ecoldgica y la de género.
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Se evalua el criterio de sostenibilidad a través de las siguientes variables:

Sostenibilidad econémica
v Condiciones econdmicas de los sectores beneficiados

v" Costos consecutivos

Sostenibilidad social
v Rol de beneficiarios/as

v' Participacion y protagonismo de beneficiarios/as directas e indirectas

Sostenibilidad politica
v' Estructuras creadas

v Procesos de toma de decisiones

Sostenibilidad cultural

v' Insercién del proyecto en costumbres y habitos culturales de los sectores beneficiados

Sostenibilidad de género

v' Avances hacia la equidad de género en el sector beneficiario

Sostenibilidad ecoldgica

v Uso eficiente de recursos

Sostenibilidad econémica

Es importante comprender que las mujeres adolescentes son sobrevivientes de violencia, que se
encuentran en condiciones de vulnerabilidad econdmica y social. En lo econdmico, la mayoria
carece de recursos financieros para solventar las necesidades humanas esenciales.

Con la implementacién del MEVIP, las adolescentes han iniciado un proceso de aprendizaje de
estrategias, habilidades y capacidades técnicas laborales, frente a las condiciones y circunstancias
con las que se enfrentan en el dmbito econdmico.

Se han reflejado pequefios avances, pero significativos en cuanto a estar mas seguras de sus
habilidades para solicitar empleos y mejoras en sus ingresos, como un aporte para solventar
algunas necesidades basicas.

Estuve en el INTECAP, porque era mi suefio hacer pasteles, lo hice realidad mi suefio y una de
las cosas cuando vine aqui nos dijeron que teniamos que hacer nuestro proyecto de vida, me
acuerdo que yo apunte en ese momento que queria graduarme de pasteleria, queria terminar el
tercero basico y lo estoy logrando este afio, pienso seguir adelante y llegar hasta la universidad.
(Testimonio de becada, abril, 2015).
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Las mujeres becadas, muestran avances significativos en cada uno de los tres ejes del modelo
de vida plena. El desarrollo de los ejes no es uniforme, hay mas avances en el eje de formacidn,
niveles intermedios en el eje de prevencion de la violencia/sanacion y después sigue el eje de
auto-gestion vinculado al plan de vida.

Para garantizar la sostenibilidad de los beneficios en todos los ambitos, en un alto porcentaje
de las mujeres beneficiadas, serd importante la continuacion de la intervencion y que el
Estado asuma su responsabilidad de garantizar la atencidon integral de las mujeres. Al mismo
tiempo se deben elaborar y aplicar criterios, que indiquen écuando? una mujer haya logrado
el nivel requerido para poder sostener los beneficios alcanzados con fuerza propia. Pueden
ser criterios diferenciados por el desarrollo en el drea de formacién y en el area de planes
de vida. Igualmente se debe determinar écdmo? esa sinergia entre Proyecto MIRIAM vy las
demads organizaciones se apoyen mutuamente para dar un seguimiento por mas tiempo
de lo planeado, para que puedan existir cambios sustantivos que coadyuven a la auto
sostenibilidad.

Existe una red de organizaciones como: “AMUTED, CEIPA, CDRO, MTM, ANH, PGN, DEMI, MIRIAM”
gue dan seguimiento a las mujeres becadas. Este esquema de alianza permite la sostenibilidad de
los procesos de sanacidn y superacion de la violencia de género.

Sostenibilidad social

El modelo de vida plena no tiene enfoque asistencialista, sino impulsa la participacidon y el
protagonismo de las mujeres sujetas de derecho que han sido sobrevivientes de violencia. Las
familias de las mujeres que han sido victimas de violencia tienen que poner en practica las medidas:
el cuido y proteccidén a las mujeres, la de acompafiar en el procesos de sanacién, formacién y
desarrollo de habilidades para mejorar sus ingresos y tener mayor empoderamiento econdmico.

Para la sostenibilidad social de los beneficios es importante, que las intervenciones no
generen dependencia, sino que dejen capacidades y herramientas que permitan a las beneficiarias
encontrar sus propias soluciones.

El modelo de vida plena proporciona las herramientas y conocimientos que requieren las
mujeres para su empoderamiento. Las mujeres han adquirido conocimientos y nuevos
habitos, asi como con ideas para desarrollar emprendimientos y habilidades para tener una mejor
opcién laboral. La sostenibilidad social del modelo de vida plena se promueve desde las mujeres
en su calidad de sujetas de derecho.

Para garantizar la sostenibilidad social, es importante involucrar a las familias de las mujeres
participantes en el proceso de implementacién del modelo, para que de manera conjunta se
apropien de los conocimientos y las herramientas, y los apliquen en su practica cotidiana.
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Sostenibilidad politica

La dimensidn politica de sostenibilidad, se refiere al manejo de poder en el grupo de beneficiarias
y en la relacién con su entorno. Los espacios organizativos son instrumentos de poder enfocados
en laincidencia en el entorno, las estructuras y relaciones internas expresas en el manejo de poder
dentro de estos espacios. El modelo de vida plena impulsa el empoderamiento y la sanacion
de traumas como estrategias contra el racismo y la violencia contra las mujeres, para ello se ha
impulsado la creacion de diferentes espacios de sanacidon con distintos niveles de incidencia y
formalizacidn de estructuras internas:

v' Se evidencia en casi todas las mujeres y adolescentes que han sufrido violencia, un
proceso lento pero sistematico para recuperar su poder personal. La mayoria han
logrado tener mayor estabilidad emocional, las terapeutas (mayas) van avanzando en el
apoyo a la sanacion de traumas, y muchas mantienen relaciones afectivas con la familia.
Eso es muy positivo pues se requiere del apoyo incondicional de la familia, y muchas
hablan con mayor soltura del trauma provocado por la violencia sufrida. (no obstante
algunas han sido abusadas fisicamente con un patréon emocional que cuesta superar.)

v"  La sostenibilidad politica de las mujeres sobrevivientes de violencia no es asunto facil
de sostener. Aqui se requiere visualizar la sanacién como un proceso largo, que incluye
los talleres de sanacién de traumas, atencion psicoldgica personalizada, talleres de
crecimiento colectivo.

v' Hay que fortalecer los grupos de autoayuda, porque constituyen un pilar fundamental
para la recuperacién del poder personal y para garantizar la sostenibilidad politica.

v’ Las expresiones de los padres y madres de familias respecto al cambio que logran sus
hijas es muy significativo. Se debe de fortalecer esta relacién, porque contribuye a la
sanacion de los traumas por la violencia.

v' La conformaciéon de grupos de autoayuda ha permitido que las terapeutas (en
formacidn), psicdlogas y formadoras de género, apliquen los conocimientos adquiridos
para la sanacién de traumas a mujeres sobrevivientes de violencia.

Sostenibilidad cultural

MIRIAM apunta al cambio de costumbres y habitos culturales de las familias beneficiarias. Tanto el
racismo como las formas de violencia son profundamente arraigadas en la cultura (de la poblacién
en general) guatemalteca. La intervencién de este modelo, (como cualquier otra intervencion
externa en una comunidad) serd una intervencion cultural con el objetivo de reducir el racismo y la
violencia contra las mujeres a través de la formacién, sanacién y empoderamiento de las mujeres.

Sostenibilidad cultural en este contexto, significa que los cambios propuestos y la metodologia
implementada tienen que respetar determinadas condiciones para evitar que sea una “invasion
cultural”, que dificilmente alcanzara sostenibilidad.
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¢Como maneja el modelo estas condiciones culturales?

v' Trae una propuesta propositiva a los diferentes pueblos, dirigido a mejorar la base
de su existencia, recuperando los saberes ancestrales que implican la armonia y el
restablecimiento de los valores culturales, para reducir el racismo y la violencia contra
las mujeres.

v" Enfoca un problema reconocido de las comunidades y las organizaciones de base y
ONGs (racismo y violencia).

v" Acerca alas comunidades (es) a través de las estructuras organizadas y con los lideres y
lideresas de ellas.

v" Al otorgar apoyo y acompafiamiento a una mujer de la comunidad, propicia espacios
para que las familias sean parte del proceso de formacién, sanacién y empoderamiento
de las mujeres.

v' Respeta el ritmo y la dindmica de las comunidades y profundiza en la superacion de los
traumas.

v' Interviene con sensibilidad en patrones de género.

La actuacién y las actitudes del equipo de coordinacidn (del proyecto) favorecen la aceptacion del
modelo y la sostenibilidad cultural de sus beneficios en las comunidades.

Sostenibilidad de género

El modelo de vida plena implementa un enfoque de género desde la cosmovisién maya. El énfasis
del enfoque esta en el empoderamiento de las mujeres.

v' Participan principalmente mujeres.

Refuerza el protagonismo de las mujeres en las familias.

Pone énfasis en la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en las familias.
Contribuye que las mujeres manejen sus propios ingresos.

Ofrece la formacidén a mujeres sobrevivientes de violencias de las comunidades.

Ofrece atencion psicoldgica a mujeres.

AN NN N NN

Promueve la insercién de mujeres en espacios organizativos informales y estructuras
formales.

El modelo de vida plena, logra avances hacia la equidad de género en las familias. Las mujeres
ya sienten libertad en la toma de sus decisiones, en el empoderamiento econémico, sea sobre la
planificacién familiar, la participacidn en el proyecto u otros asuntos de interés propio.

El modelo de vida plena, logra el desarrollo de conocimientos y capacidades en las mujeres
sobrevivientes de violencia (formadas), y fortalece el papel de las mujeres en la toma de decisiones
ante todo en las estructuras informales de las comunidades.
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Sostenibilidad ecologica

La sostenibilidad ecolégica se promueve principalmente mediante los valores y practicas desde
la cosmovisidn maya, como el respeto a La Madre Tierra y la importancia de estar en equilibrio
con ella. Ademas MIRIAM ha promovido la separacién de basura y la utilizacion de materiales
reciclables tales como plastico, metal, vidrio y papel, la siembra y venta de hortalizas organicas,
utilizacion de utensilios de barro entre otros.

Valoracion de las seis dimensiones de sostenibilidad

Las seis dimensiones de sostenibilidad forman parte de la estrategia del modelo.

. La sostenibilidad econdmica de los beneficios creados, se sustenta en los ejes de la
formacidn y sanacion de traumas.

. La sostenibilidad social se impulsa con la participacion y el protagonismo de las mujeres
beneficiarias.

. La sostenibilidad politica se construye sobre los espacios y estructuras organizativas
vinculadas al proyecto y los principios de participacién y democracia en ellos.

. La sostenibilidad cultural se muestra en el abordaje sensible de los propdsitos de cambio
en las comunidades.

. La sostenibilidad de género se respalda en el empoderamiento de las mujeres, su
insercidn protagdnica en espacios y estructuras organizativas y la opcién de superacion
y crecimiento personal.

. La sostenibilidad ecoldgica se funda en la promocién del valor maya del respeto a la
Madre Tierra.

Hay indicadores cualitativos de avances, en el desarrollo de cada una de las dimensiones de
sostenibilidad.

4. Impacto del modelo estratégico en la vida de las mujeres y adolescentes

El andlisis de impacto identifica los cambios mas alla del logro de los objetivos. Pone énfasis en
aquellos efectos generados en los grupos meta, que no fueron parte de los objetivos, asi como en
los efectos en el entorno de los grupos meta.

Se evalua el criterio de impacto a través de las siguientes variables:

. Desarrollo integral de grupo beneficiario del proyecto

. Crecimiento integral de miembros de grupo beneficiario
. Motivacién de desarrollo

. Transferencia de conocimientos

. Desarrollo de estructuras de grupo beneficiario
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. Cumplimiento de derechos humanos
. Cambios en beneficiarios indirectos
. Cambios de costumbres

. Motivacion para el cambio.

. Cambios actitudinales

. Cambios a nivel de actores

. Desarrollo de sinergia comunitaria

Cambios en las mujeres sujetas de derecho

Las mujeres y adolescentes no solamente adquieren conocimientos sobre el tema de la violencia
y empoderamiento, sino logran vincular este tema ampliamente con la formacidn académica, y el
aprendizaje de un oficio. Se preocupan por estudiar y aprender otras experiencias y de sus hijas e
hijos comprendiendo el concepto de la sanacion en el sentido del bienestar de las personas.

Los padres y madres de familia han conocido por MIRIAM el valor de los conocimientos y dan mas
importancia a la educacién de sus hijas e hijos.

El emprendedurismo y aprendizaje de oficios, que valora el desarrollo de las familias en distintas
areas, promueve la preocupacién por el mejoramiento de condiciones de vida en otros ambitos, por
ejemplo por la alimentacién, el desarrollo de la confianza y la participacién activa como lideresas
en otras organizaciones.

El empoderamiento de las lideresas impulsado por el modelo, genera efectos integrales en este
grupo, que se extienden a decisiones sobre su vida personal.

El modelo genera una motivacion de desarrollo en las familias beneficiadas. Las mujeres dan un
valor destacado a la capacitacién y solicitan su continuacion para seguir aprendiendo.

El disefio del modelo para una vida plena integra un componente de capacitacién que aborda
de forma integral en sus tres vertientes: Asimilacién de Conocimientos, Adquisiciéon de Habilidades
y el Cambio de Actitudes:

La APTITUD necesaria paralarealizacién éptimayvivirunavidaplenalibre deviolenciay empoderada
de sus derechos, es el resultado de la conjugacién de estas tres mencionadas vertientes: las
personas que han asimilado los conocimientos, han adquirido las HABILIDADES y han cambiado
positivamente sus ACTITUDES, ya son aptas para realizar eficazmente las tareas encomendadas:
ya poseen los CONOCIMIENTOS necesarios para diferenciar entre un estado de sufrimiento,
humillacién y discriminacion; y un estado en que ellas se valoran a si mismas, son capaces de
recomenzar sus vidas, tienen mejores oportunidades laborales y pueden dar testimonios de cémo
sus vidas han cambiado.
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Cambios en beneficiarios indirectos

Porla cortaimplementacién del modelo, es dificil ver los cambios especialmente en los beneficiarios
indirectos, pero es importante resaltar el hecho de que este proceso estd estd permitiendo
trascender al grupo meta directo y llegar a las comunidades. La estrategia que se busca, es por
una parte aportar a sensibilizar y concientizar este grupo meta indirecto, como un elemento de
empoderamiento de las mismas becadas, quienes comparten con otros no solo su ayuda, sino
también ganan experiencia y seguridad.

La intencidn del modelo es impulsar a través del trabajo con un grupo delimitado de beneficiarias
directas, cambios en poblaciones mas grandes de beneficiarias y beneficiarios indirectos. Este
concepto es muy ambicioso, porque espera que haya cambios parecidos en poblaciones que viven
en condiciones similares a las de las beneficiarias, pero no reciben los recursos, que proporciona
MIRIAM a sus beneficiarias directas para el cambio cultural, en la reduccién de la violencia como
parte de una cultura machista que somete y desvaloriza a las mujeres. En poblaciones, que viven
en pobreza y pobreza extrema como las familias en las comunidades beneficiarias del proyecto,
que carecen de cualquier tipo de recurso, se tiene que ser realista con las expectativas de impacto
de este tipo.

Pocos cambios de costumbres discriminatorias y satisfaccion de necesidades
humanas esenciales de beneficiarias indirectos/as

En las personas de las comunidades, que no forman parte del proyecto, no se pueden identificar
cambios en los patrones culturales que discriminan por su condicidn de género, sexo, etnia.
La pobreza extrema hace que las familias se concentren en la sobrevivencia diaria.

Los beneficios materiales se concentran principalmente en las beneficiarias directas, y trascienden
poco a las familias organizadas, y las mujeres apoyadas no han logrado contribuir sustancialmente
a la satisfaccion de necesidades humanas esenciales del segmento de las familias beneficiarias
indirectas.

Cambios en la percepcion de la violencia

Se notan cambios significativos en las historias que cuentan las mujeres. Ellas son precisas en
afirmar como han cambiado sus vidas con ser parte del modelo de vida plena. Es interesante la
valoracién que tienen los padres y las madres de familias sobre cémo sus hijas han cambiado y
cémo reconocen los efectos negativos que vivian producto de la violencia.

También es muy interesante la valoracidén que tienen las familias que no son parte del proyecto,
gue observan los cambios de crecimiento personal, de superacidn de traumas a través del proceso
de sanacion que incluye capacitaciones, elaboracién de planes, intercambios de las mujeres
beneficiadas, que llaman su atencién.
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En algunas de las personas, los cambios despiertan el interés sobre la forma de como estas mujeres
acceden y completan la educacion formal, buscan conocer como hicieron para superar los traumas
y denuncian al agresor. Algunas beneficiarias directas, comparten sus conocimientos y suministran
por ejemplo charlas, comparten sus testimonios de cdmo han superado sus traumas a aquellos y
aquellas que no son beneficiarios y quieren hacer cambios en sus vidas.

Es notorio que el solo hecho que una mujer que ha tenido un historial de violencia en su comunidad,
ésta se convierte como un ejemplo de superacidon y consejeria en las mismas comunidades.
Este modelo irradia con estos ejemplos de vida plena a la comunidad. Aunque los cambios de
costumbres discriminatorias, la forma de violencias que reciben las mujeres, de actitud, motivacién
de desarrollo y satisfaccién de necesidades basicas llevan su tiempo, es positivo valorar el aporte
que este modelo tiene en la sociedad en la poblaciéon. Los cambios se podrdn notar con mayor
contundencia en evaluaciones de impacto futuro.

Caracter ejemplar y replicabilidad

El modelo logra un buen impacto a nivel de las beneficiarias directas. Los padres y madres de
familias muestran un cambio significativo respecto al progreso que presentan las mujeres en la
superacion de sus traumas, valoracién positiva de los resultados de sus calificaciones.

Con los beneficiarios y beneficiarias indirectas el impacto es aun no visible en su totalidad. Debido
a la extrema escasez de recursos y de actitudes pasivas no desarrollan la capacidad de copiar o
comprender lo que perciben y que les transmiten las y los beneficiarios directos.

Sin embargo, los resultados tangibles del acceso a la educacion formal, la sanacion de traumas,
elaboracién de un plan de vida, llaman su atencién y despiertan motivacion de desarrollo, lo que
MIRIAM podra aprovechar para su insercidon en actividades poco costosas como capacitaciones,
charlas de crecimiento personal y motivacional e intercambios en la comunidad.

MIRIAM logra posicionar el tema de la violencia hacia las mujeres y la superacién de los traumas
en el quehacer de otros actores importantes como la Defensoria de las Mujeres Indigenas (DEMI),
y entidades no gubernamentales y se generan efectos sinérgicos en la cooperacion y coordinacion
de MIRIAM con estos actores.

Los avances de la implementacién del modelo con los grupos beneficiarios directos, a nivel de
desarrollo emocional y de los otros actores locales, asi como la aceptacidn y el reconocimiento que
obtiene el modelo, muestran su caracter ejemplar para impulsar una estrategia compartida para
la reduccién de la violencia en las mujeres. El modelo de intervencidn se puede transferir a otras
comunidades en condiciones parecidas. De parte de organizaciones que abordan el tema de la
violencia contra las mujeres, existe demanda a MIRIAM de ampliar su cobertura.
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Conclusiones

El modelo de vida plena, es un punto de referencia para ser reproducido por otras
organizaciones, por la estimacién de los conocimientos, actitudes y desarrollo de
habilidades en las mujeres que han sufrido violencia.

Las mujeres sobrevivientes de violencia que han sido parte del modelo de vida plena,
desarrollan un comportamiento distinto al que tenian antes de entrar al programa.
Ahora utilizan las nuevas destrezas, conocimientos y aptitudes en su vida diaria.

MIRIAM se posiciona con su trabajo en el campo de la formacién laboral, sanacién y
empoderamiento de las mujeres sobrevivientes de violencia y racismo.

El trabajo de MIRIAM se ha movido de la zona urbana hacia la intervencién en las
condiciones de los sectores mds pobres de las areas rurales. Las oportunidades de
colaboracion de IBIS para la atencion a este sector, han reforzado este cambio.

Para lograr el empoderamiento de las mujeres, es fundamental la educacién formal,
no formal, capacitacion técnica, sanacién de traumas y formacion de terapeutas
psico-sociales. Sobre estas estrategias MIRIAM ha disefiado un modelo estratégico de
vida plena, para el empoderamiento de las mujeres.

Se reconoce la estructura disefiada para el empoderamiento econémico, como es la
elaboracién de un proyecto de vida, y de una estrategia de emprendedurismo promovida
por MIRIAM. Las mujeres estan claras que con la oportunidad de profesionalizacién y
formacién laboral tendrdn mds oportunidades que antes de formar parte de MIRIAM.

El modelo estratégico de vida plena, incorpora las expectativas de cambios en el sector
de beneficiarias indirectas del modelo, es una innovacion interesante, que nos permite
visualizar lo que se podria hacer con la implementacidon del modelo de vida plena a
mds mujeres que sufren violencia, o son discriminadas por ser de los Pueblos Maya,
Garifuna y Xinka.
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El modelo estratégico de vida plena, contribuye a la identificacion de los elementos
importantes para la prevencion de la violencia y la sanacion de traumas en las mujeres
de las familias organizadas en entidades con las que trabaja MIRIAM. Genera interés en
las familias no organizadas y en ocasiones se adoptan algunos ejemplos de las mujeres
gue han pasado por este proceso de sanacién y crecimiento personal.

Losavancessonunelementoimportante comoacciones paralaprevenciéndelaviolencia
y la sanacion de traumas en las mujeres de las familias organizadas en entidades con las
gue trabaja MIRIAM, generan interés en las familias no organizadas.

Las cincos dimensiones de sostenibilidad: econdmica, social, politica, cultural y de
género, forman parte de la estrategia del MEVIP. Hay indicadores cualitativos de
avances en el desarrollo de cada una de las dimensiones, sin embargo por la carencia
de informacién cuantitativa no se puede valorar la magnitud de los avances.
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Recomendaciones

1. El modelo debe reservar suficiente espacio para la evaluacidn, que permita llegar a la
toma de decisiones sobre asuntos estratégicos.

2.  Fortalecer el trabajo comunitario y la promocién de una vida plena por las becadas
formadas

3. El modelo debe identificar los indicadores claves, para el control de los objetivos
estratégicos y darles seguimiento con un sistema de monitoreo.

4. El modelo debe aprovechar la motivacion de desarrollo, de las familias beneficiarias
indirectas.

5. Compartir el modelo con otras organizaciones e instituciones.

6. Iniciar un didlogo con instituciones estatales sobre el derecho a una reparacion dignay
restitucidon de derechos, para determinar como el MEVIP puede fortalecer el Modelo de
Atencidn Integral (MAI) y el Sistema de Atencion Integral (SAl).

7.  Buscar apoyo gubernamental para el financiamiento del modelo de vida plena.

8. Promover juntos con otras organizaciones e instituciones los mecanismos para una
restitucién transformadora, de derechos de mujeres sobrevivientes de violencia.
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ANEXO 1: Linea de tiempo

Programa de educacion, empoderamiento y sanacion para mujeres y adolescentes
sobrevivientes de violencia de MIRIAM.

2008-2009 Referencias de mujeres sobrevivientes de violencia de parte de Médicos sin Frontera
y Fundacion Sobrevivientes para el programa de becas universitarias, pero no calificaron porque
no llenaron los requisitos de liderazgo social/politico y nivel académico.

2009 Planificacion de un proyecto de becas especifico para mujeres sobrevivientes de violencia
en conjunto con trabajadora social de Médicos sin Frontera, Licda. Ingrid Girdn, quien apoyd en la
identificacion de centros educativos y trabajo social.

2010 |Inicio de fase piloto para 7 becadas con fondos propios de MIRIAM Austria (USD 700
presupuesto anual), con Q30 de beca mensual, pago de mensualidad en IGER y ESEA, tutoria de
parte de becadas universitarias y formacién dirigida por coordinadoras universitarias, con apoyo
especial de Vilma Matzir becada universitaria y sobreviviente de violencia.

2011 Inicio de proyecto formal financiado por Solidaridad con Latinoamérica Styria (SOL) para 20
becadas, con Q300 de beca mensual, tutoria y formacidn; la atencién psicolégica estaba a cargo de
las organizaciones que referian las becadas.

2013 Ampliacion del proyecto a Quetzaltenango con apoyo de IBIS en el marco del proyecto
“Educaciéon, empoderamiento y sanacién como estrategias contra el racismo y la violencia contra
la mujer” e inicio de construccion de un equipo propio de atencidn psicoldgica con inicio de
formaciéon de terapeutas psicosociales, psicéloga fija en Quetzaltenango y practicantes en fase
final de estudio y conformacién de un equipo de trabajo de psicologia quien impartia atencidn
individual, mientras la atencion grupal quedd a cargo de Mujeres Mayas Kagla en el marco de
talleres de sanacidn a base de la cosmovisidon maya. Elaboracidon del documento guia: “Organizacién
y conceptualizacion de la atencidn psicolégica de MIRIAM”. Inicio del trabajo con adolescentes
sobrevivientes de violencia con el apoyo de Fundacién Symphasis, con el proyecto “Una puerta
para el futuro para adolescentes sobrevivientes de violencia”. Inicio de capacitaciones laborales
en Quetzaltenango y Guatemala, elaboracion de guia de fortalecimiento para la empleabilidad y
manual para emprendedoras. Inicio de grupo de trabajo de formacion.

2014 Seguimiento del proyecto con IBIS, “La educacién y la sanacién como medios para el
empoderamiento de las mujeres, para la restitucién de los derechos a las mujeres sobrevivientes
de violencia. ”Inicio de certificacién de proceso de formacién por el Instituto de la Mujer de Ila
Universidad de San Carlos. Introduccion de talleres de padres y madres de familia y del concepto
de crecimiento colectivo, una forma de atencidn psicoldgica grupal. Elaboracién del modelo
estratégico “Educacién y sanacion como medios para el empoderamiento de las mujeres y en
contra la violencia y el racismo”. Inicio de la organizacién de grupos de autoayuda por parte
de las terapeutas sociales en Quetzaltenango. Apoyo a un grupo madres adolescentes e sus



hijos/as y formacion sobre derechos sexuales y reproductivos en centros educativos para prevenir
violencia y embarazos tempranos con el apoyo de TV Collection Dinamarca. Apertura de un grupo
de adolescentes en la capital con la ayuda de los Nifios Misioneros de Alemania.

2015 Incorporacién del concepto de grupos de autoayuda en la atencidon de las becadas
en Guatemala Ciudad. Apertura de “Kikotemal — Nuestro espacio de formacién y sanacion”
en Guatemala Ciudad, a cargo de dos terapeutas psicosociales y dos becadas sobrevivientes
de violencia. Inicio de tres emprendimientos de parte de becadas. Consolidacion del modelo
estratégico de educacién y sanaciéon para compartirlo con otras organizaciones. Desarrollo de
liderazgo de becadas sobrevivientes de violencia, mediante su incorporacidon para apoyar a las
actividades de multiplicacion de las promotoras universitarias para la prevencion de violencia.
Realizacién de un estudio de impacto del programa y elaboracién de un diagnéstico institucional y
plan estratégico 2016-2020.



ANEXO 2: Perfil de programa y ruta de atencion

“PROGRAMA INTEGRAL DE EDUCACION, PROMOCION DE EQUIDAD DE GENERO, LOS
DERECHOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS DE LAS MUJERES INDIGENAS Y LA DEFENSA DE LOS
DERECHOS DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA EN GUATEMALA”

(4 \

EDUCACION,
EMPODERAMIENTO Y
PREVENCION DE VIOLENCIAS
DE GENERO

Componente 1

Promocion de
educacion universitaria,
fortalecimiento de
capacidades individuales
y colectivas de mujeres
indigenas y rurales para la
prevencién de violencia de
género

Sedes: Guatemala y Quetzaltenango
Correos electrénicos:

uatemala@proyecto-miriam.or.
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RUTA DE ATENCION — EDUCACION, EMPODERAMIENTO Y PROMOCION DE UNA VIDA PLENA

DATOS GENERALES

Componente 1: Promocién de educacidn
universitaria, fortalecimiento de capacidades
individuales y colectivas de mujeres indigenas y
rurales para la prevencién de violencia de género

Componente 2: Promocién de educacién primaria/
secundaria, capacitaciéon laboral, empoderamiento vy
sanacién de traumas como estrategias contra el racismoy
la violencia de género

Objetivo General: Fortalecer las capacidades
individuales y colectivas de mujeres en Guatemala
— con enfoques especificos en la educacion
superior, los derechos de la mujer indigena y la
prevencion de violencia.

Objetivo General: (Re-)construir los proyectos de vidas
y restituir los derechos de mujeres y adolescentes
sobrevivientes de violencia mediante un modelo
estratégico de educacidén, sanacion de traumas y la
promocion del derecho a una vida libre de violencia

Grupo meta: mujeres indigenas o rurales que
tienen una fuerte proyeccién social o politica en
organizaciones sociales, comités de desarrollo en
las regiones nor-suroccidente, central y norte

Grupo meta: mujeres y adolescentes, prioritariamente
indigenas o con descendencia indigena que han sufrido
diferentes tipos de violencia y ven en la educacién una
estrategia de superar el circulo vicioso de la violencia;
cobertura: dreas marginales en la Capital, Quetzaltenango,
Totonicapdn, Huehuetenango

Convocatoria: abierta: dirigida a organizaciones
sociales, Feria de Becas de SEGEPLAN,

Convocatoria: cerrada: organizaciones o instituciones
como centros de salud, Fundacidn Sobrevivientes, Mujeres
Transformando el Mundo, CAIMU Nuevos Horizontes,
Juzgados refieren sus usuarias a MIRIAM para un apoyo

Criterios de integracion al programa: mujer
indigena o rural, necesidad econdmica, liderazgo,

Criterios de integracion al programa: sobreviviente de
violencia con voluntad y condiciones de seguir sus estudios
y sanacioén de trauma

Admisidn: Solicitud, entrevista de comisién de
becas, visita domiciliaria

Admision: referencia de organizacion o institucion,

entrevista con psicéloga y coordinadora

ESTRATEGIAS

Desembolso de una beca de promedio USD 100
mensual para cursar una carrera universitaria
(mds matricula, apoyo para libros USD 140 al afio)

Desembolso de una beca de promedio USD 40 mensual
para cursar primaria, secundaria, nivelacion para la
universidad, capacitacion laboral (mas inscripcién, apoyo
para libros USD 30 al afio)

Formacion integral: Diplomados de género:

* Género, Investigacién e Interculturalidad
2011- 2012

* La construcciéon de la identidad personal,
cultural y politica de las mujeres desde la
perspectiva de mujeres indigenas 2013

* Formacion de promotoras de prevencién de
violencia de género desde los derechos de las
mujeres mayas, garifunas y xinkas 2014

* Bienestar y sanacion de las mujeres2015

Cursos académicos: Investigacion, cultura maya,

oratoria, derechos de los pueblos indigenas,

idioma k’iche’

Formaciodn integral: Cursos de género: (ciclo de 3 afos)

* Mi proyecto de vida (2013 + 2014)

* Fortalecimiento de mi identidad femenina y cultural
para una convivencia intercultural y la prevencién de
violencia de género 2014

* Analisis de mis necesidades esenciales humanas para
la definicion del proyecto de vida 2015

Cursos técnicos y de capacitacion laboral: reparacion

de computadoras, auxiliares de farmacia, produccion de

articulos de limpiezas, ldmparas artesanales,
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Sanacién emocional: Las estudiantes lideresas
han sufrido diferentes situaciones de violencia
como discriminacidn racial, violencia intrafamiliar
y reciben atencién de sanaciéon emocional en
sesiones individuales, grupos de autoayuda o en
el marco de talleres de crecimiento personal

Sanaciéon emocional: Los traumas causados por la violencia
extrema vivida requieren un proceso de sanacion de
traumas que se realizan en coordinacién con las Mujeres
Mayas Kagla. Actualmente se sigue formando un equipo
de 10 terapeutas para realizar estos procesos de sanacion
directamente de parte de MIRIAM. También se organizan
grupos de autoayuda, sesiones individuales y talleres de
crecimiento personal

Investigaciones que promueven una vida plena
de las mujeres: en el marco de la elaboracion de
sus tesis, las estudiantes universitarias investigan
temas que promueven los derechos de las mujeres
en coordinacién con otras organizaciones. Las
estudiantes reciben asesoria profesional de parte
de académicas indigenas

Proyeccidon social: Las estudiantes ejercen un
proyeccién social en el marco del componte 2
impartiendo clases de refuerzo académico, o si

Proyeccidn social: Las sobrevivientes de violencia apoyan
a las promotoras para una vida plena en los talleres que
imparten.

viven lejos de MIRIAM realizan su compromiso
social en otra organizacion

Refuerzo académico: Para mejorar el rendimiento
académico se realizan talleres mensuales de refuerzo
académico y segun las necesidad se organizan cursos de
refuerzo, como por ejemplo en matemdtica, contabilidad
etc.

Comunidad educativa MIRIAM: Lo especial de MIRIAM es que todas las integrantes comparten la misma
experiencia de estudiar en diferentes niveles y quienes en diferentes maneras se apoyan mutuamente,
como por ejemplo en el marco de los talleres de refuerzo académico o en la asesoria de investigaciones. Las
estudiantes reciben un acompafiamiento personalizado de parte de las coordinadoras y miembras egresadas
del programa quienes realizan visitas domiciliarias y a los centros educativos; se organizan también actividades
recreativas y asambleas de la asociacion de la cual forman parte. Los programas de formacién y sanacion son
conceptualizados e implementados por los equipos de formacidn y atencion psicoldgica, segun los intereses y
necesidades de las estudiantes.

Red de promotoras de una vida plena: Las estudiantes lideresas universitarias forman promotora comunitarias
y con el apoyo de las sobrevivientes a nivel primaria secundaria conforman juntas una red de promotoras de
una vida plena quienes organizan talleres de prevencién de violencia de género en coordinacién con otras
organizaciones y multiplican los aprendizajes adquiridos en la educacién formal y en MIRIAM con otras
mujeres, adolescentes y hombres.

Incidencia politica en favor de los derechos de las mujeres y pueblos indigenas: En coordinacion
interinstitucional e intersectorial MIRIAM promueve los derechos de las mujeres y especialmente de las
mujeres indigenas plasmados en la legislacién internacional y nacional. Se prioriza el derecho a una vida
libre de violencia, la restitucion de derechos de mujeres sobrevivientes de violencia, el derecho de acciones
afirmativas que garantizan la igualdad en la participacion plena de las mujeres indigenas en todos los ambitos
del estado y la sociedad.

Seguimiento y evaluacion: La evaluacién se realiza al final de cada actividad, y al finalizar cada proceso. Los
resultados de la evaluacidon permiten fortalecer el trabajo y definir acciones de seguimiento acorde a los
objetivos definidos.
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